Nyni s vétSim odstupem &asu, kdy jiz pfes 20 let nepracuji v Tesla VUST, si sta-
le vice uvédomuji vyznam tohoto Ustavu. Hlavni pfednosti Ustavu byla skute¢nost, Ze
prevazna vétSina pracovniku, pfedevsim technikd, a to dobrych techniku, délala svou
praci se zdjmem a rada. Velmi ¢asto feSili ukoly i mimo pracovni dobu, protoze je
feSeni zaujalo a méli zajem o jeho vysledky. Néktefi, a nebylo jich malo, iniciativné
feSili mimo své pracovni Ukoly a pracovni dobu i dalSi technické problémy. Jako je-
den z prikladu je mozZno uvést vyvoj a v ramci Svazarmu i kusovou vyrobu prevadéci
nezbytnych pro pokryti odlehlych oblasti televiznim signalem.

Ustav zaujimal dllezité misto v &s. slaboproudém pramyslu. Stal u zrodu no-
vych oborl v CSR, napt. letecké radiotechniky, pozemnich radiokomunikaci, radio-
vého spojeni pro druzicové systémy. Dulezita byla i ¢innost Ustavu pro obranu stétu,
pro digitélni zpracovani televizniho signalu a pod. Vysledky své &innosti predaval
vétSinou do vyrobnich podnikd np. Tesla. Velkou ¢ast zakazek useku sdélovacich
systému (Usek 2) zadaval a hradil stat, mensi ¢ast, jednotlivé vyrobni podniky (Tesla
Pardubice, Brno, Bratislava, Vrable aj.).

Ustav mél dobré vztahy a spolupraci i s jinymi odbornymi pracovisti. Dulezita by-
la napk. spoluprace s Ustavem radiotechniky a elektrotechniky CSAV a s UVR Opo-
¢inek. Néktefi Spi¢kovi odbornici Ustavu prednaseli externé na vysoké Skole a i dnes
nékolik byvalych zaméstnanct Ustavu uéi na primyslové Skole. Po rozpadu VUST
zaloZili byvali pracovnici fadu prosperujicich firem v oboru sdélovaci techniky.

Probihala téZ spoluprace s jinymi staty RVHP. V letech 1967 a 1968 jsem na-
vazal nadéjnou spolupraci s podnikem ve Slovinsku, kde jsme ocekavali spolecny
vyvoz na zapad. Vlivem politickych zmén v r. 1968 byla vSak spoluprace zrusena.

Rivalita a boje o vySSi mista a platy, jaké jsou obvyklé dnes, nebyly v Ustavu
znamy. Bylo to zplUsobeno i tim, Ze bylo podstatné mensi platové rozpéti mezi jed-
notlivymi kategoriemi pracovnikl, nez jakeé je v dnesni dobé.

Rozhodujicim zpusobem se na vzniku Ustavu a jeho dalSim Gspé&Sném rozvoiji
podilel feditel Jifi Rada. Spojenim oborl materialové a soucastkové zakladny
s oborem sdélovacich systému vznikl dobry zaklad ke komplexnimu feseni. Reditel
vytvoril v Ustavu tvar€i klima, které bylo zdkladem dobrych mezilidskych vztaha a tim
i dobrych vysledk( prace astavu. Byl velmi aktivni a pIné se zajimal o praci Ustavu.
JiZ pfi jizdé autobusem rano do prace ziskaval od pracovnikl informace o Cerstvych
problemech. Pak si mne zavolal a Zadal informaci o stavu jejich feSeni.

Nejvyraznéji se kladny vztah pracovnikl k Ustavu projevil v srpnovych dnech 68,
kdy za mnou pfichazeli mnozi, dokonce i ti, které jsem nepovazoval za zvlast aktivni,
a zadali o zadani prace, kterou by mohli pfispét k tehdejSi mimoradné ¢innosti Ustavu
smeérujici k naruseni vstupu cizich vojsk.

Vitam, Ze se byvali pracovnici Useku sdélovacich systémuU radi schézeji a i
s dalSimi, z jinych utvar Gstavu si stale maji co fici. Hlavnim a aktivnhim organizato-
rem schlzek je Vladimir Cernik, byvaly provozni inzenyr tseku.
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